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Proiectarea directiilor de actiune pe anul scolar 2022/2023, s-a realizat pe baza

bilantului critic a activitatii desfasurate in anul scolar 2021/2022 si a analizelor PEST
si SWOT.

Analiza relatiei mediului intern — extern (analiza SWOT) am realizat-o pentru
cele patru domenii functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si

financiare, relatia scoald — comunitatea locala.
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Dezbatut si avizat Tn Consiliul Profesoral din 17.10.2022 si aprobat in Consiliul de
Administratie din 17.10.2022.
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ANALIZA MEDIULUI EXTERN AL SCOLII — ANALIZAP.E.S.T

Ideea fundamentald care std la baza dezvoltarii si furnizarii invatamantului profesional si
tehnic este aceea a parteneriatului. S-a estimat ca un procent de 40-50% din ceea ce Tnvata elevii se
dobéndeste in scoald, restul de 50-60% fiind dobandit n familie si Tn comunitate. De aceea este
foarte important ca scolile sa colaboreze cu comunitatea si cu factorii interesati pentru a planifica si a
furniza directiile invatamantului profesional si tehnic precum si serviciile de sprijin aferente.
Importanta invatamantului profesional si tehnic, in structura invatamantului romanesc, rezulta din
cel putin doua considerente, nominalizate de catre studiile efectuate in tarile Uniunii Europene:

- educarea si instruirea este un instrument al politicii active Tn domeniul pietei muncii, ea
adapteaza aptitudinile vocationale la nevoile cererii, constituind astfel un element de baza in
realizarea unei piete a muncii mai flexibila;
pentru asimilarea de noi tehnologii. Tn municipiul Bucuresti, preocuparile privind calitatea
invatamantului si prevederile noului cadru legislativ constituie premise pentru asigurarea unei
coreldri corespunzatoare intre obiectivele educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociald
specifice unei economii bazate pe cunoastere. In ceea ce priveste oferta curenti de formare
profesionala initiala, accentul a fost pus pe dimensiuni si principii specifice:

- orientarea educatiei catre dezvoltarea competentelor, abilitatilor si aptitudinilor;

- oferta educationala flexibila;

- posibilitatea de a realiza parcursuri scolare individualizate;

- introducerea unor mijloace noi de selectare si organizare a continutului modulelor de
specialitate si adaptarea acestui continut al invatarii la cerintele vietii cotidiene si la caracteristicile
de pe piata a fortei de munca,

- responsabilizarea partenerilor sociali la probleme legate de educatie. Corelarea ofertei
educationale cu cererea pietei muncii s-a realizat si prin modul de fundamentare a cifrei de
scolarizare pentru fiecare an scolar, potrivit metodologilor aprobate de M.E.N.C.S, iar pentru
invatamantul profesional si tehnic fundamentarea planului de scolarizare s-a realizat pe baza
nevoilor de dezvoltare economica identificate la nivel local impreuna cu partenerii economici si
sociali. Un impediment considerabil in calea planificarii ofertei de formare profesionald este
incapacitatea tuturor factorilor implicati de a face distinctia intre cererea de forta de munca pe
termen scurt si pe termen lung.

Marea majoritate a agentilor economici pun prea mult accentul pe cererea de forta de munca

pe termen scurt si pe problemele presante actuale. Capacitatea de prognoza la nivelul angajatorilor,
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in multe cazuri este redusa. Planificarea in invatamantul profesional si tehnic a capatat o noua
dimensiune, prin includerea reprezentantilor nivelului regional de dezvoltare in organismele cu rol
consultativ. Dezvoltarea regionala va constitui baza pentru cea mai mare parte a sprijinului pe care
Roméania urmeaza sa-1 primeasca din partea Uniunii Europene, prin intermediul fondurilor
structurale. Foarte importanta, in acest context, este activitatea Comitetului Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social, rolul acestui organism consultativ al Inspectoratului Scolar Municipiului
Bucuresti fiind unul definitoriu Tn proiectarea ofertei de formare initiala.

Conectarea insuficientd a sistemului de educatie cu piata muncii este un factor de crestere a
riscului de a deveni somer si de a intra in faza somajului de lunga durata sau de excludere de pe piata
muncii. Chiar daca oferta educationala s-a facut tinand cont de planul de dezvoltare economica si
sociald a Municipiului Bucuresti pe termen mediu si lung si de prognoza cererii de forta de munca,
trebuie luate in continuare masuri privind asigurarea accesului egal pentru toti la procesul de invatare
si obtinerea competentelor si calificarilor necesare integrarii sustenabile pe piata muncii. Aceasta
prioritate are drept tintd atat nevoile specifice ale indivizilor, anterioare abandonului scolar sau
finalizarii procesului de educatie, precum si nevoile ulterioare absolvirii ca persoana activa, integrata
pe piata muncii, Tn vederea prevenirii somajului in randul tinerilor sau slabei participari la pregatirea
profesionald continud, fenomene a caror amploare necesita actiuni nationale si nu interventii
regionale, care au un efect si un impact limitat.

O parte din punctele tari si oportunitatile oferite de catre invatamantul profesional si tehnic
din Bucuresti sunt: procentul foarte mare al cadrelor didactice calificate; participarea multor unitéti
scolare din invatamantul profesional si tehnic in programe si proiecte: POSDRU, ERASMUS
+,etc.;posibilitatea realizarii unui curriculum cu specific local. Avand in vedere cele cateva
considerente enuntate mai sus, o intrebare care trebuie pusa in permanenta, vizeaza felul in care
materiale si umane de care dispune, poate raspunde necesitatilor actuale si de viitor de pe piata fortei

de munca.

Contextul politic la nivel european
Oportunitate
Tn Romania, membri a Uniunii Europene se aplica politica de coeziune si integrare. Aceasta
abordare presupune realizarea unui sistem unitar de certificare a competentelor profesionale, in acord
cu standardele europene.

Ameninzare



Uniunea Europeana in acest moment este intr-0 situatie fard precedent, deoarece Marea
Britanie, stat membru cu o contributie esentiala la bugetul Uniunii, a votat retragerea din Uniune
Europeana, iar politicile Uniunii Europene sunt in impas.

Contextul politic la nivel nasional
Oportunitate

Exista cadrul legislativ in baza caruia isi desfasoara activitatea unitatea scolara:

e Legea educatiei nationale 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar
aprobat prin Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr.5079/2016;

e Statutul elevilor OMENCS nr. 4742/2016;

e Legea privind asigurarea calitatii in educatie — OUG nr. 75/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Planuri cadru pentru invatamantul liceal si profesional;

e Legea nr.273/2006 privind finantele publice locale.

e Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4844/2016 pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

e OUG 81/2016 privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 in care
apare definit invatamantul dual ca o noua forma de organizare a invatamantului profesional si
tehnic, cét si a formarii profesionale a adultilor, cu caracteristici specifice celor doua tipuri de
formare;

e Legea 56/2017 creeaza o facilitate foarte importantd si anume: "institutiile si unitatile de
invatamant pot sd angajeze parteneriate cu agenti economici publici sau privati sau alte
institutii, cu scopul de a testa si aprofunda aspectele privind consilierea si orientarea in
carierd a elevilor si studentilor.”

e Legea 90/2017 privind faptul ca elevii invatamantului profesional si tehnic pot beneficia de
masa si cazare gratuita;

e Existenta programului ,,Bani de liceu” si a ,,Bursei profesionale”.

Ameninzare

Necorelarea diferitelor aspecte legislative, precum si nereglementarea sau supra reglementarea
altora, ingreuneaza uneori deciziile la nivelul unitatilor de invatamant.

Contextul politic la nivel regional:
Oportunitate



Exista strategii de accesare a fondurilor structurale si a grant-urilor de dezvoltare pe baza
competitiei de proiecte pentru imbunatatirea activitatii didactice si dezvoltarea bazei materiale.
Ameninzare
Neactualizarea PRAI-ului pentru regiunea Bucuresti-llfov, face destul de greoaie prognoza si
diagnoza ponderii calificarilor/specializarilor pe care le doreste piata muncii.
Contextul politic la nivel local:
Oportunitate
Se aplica hotararile Consiliului Local Sector 6, privind finantarea unitatilor de invatamant
prin departamentul ,,Administratia Scolilor”, din cadrul Primariei Sectorului 6, astfel ca elevii pot
beneficia de burse de merit, burse de studiu, de performanta, burse de transport, de asemenea elevii
pot beneficia si de Programul ,,Scoala dupa Scoala”; Consiliul Local Sector 6 a adoptat si hotarari
privind modul in care se pot inchiria spatiile scolare excedentare.
Ameninzare
Fonduri insuficiente pentru derularea tuturor programelor, mai ales pentru dotarea atelierelor-
scoala;
Contextul economic la nivel european:

Oportunitate

Cetatenii romani sunt membri cu drepturi depline, astfel ca le este asigurat dreptul la libera
circulatie si la practicarea meseriilor/calificarilor/specializarilor pe care acestia le detin Tn spatiul
european.

Ameninzare

Se observa discrepanta dintre nivelul socio-economic al populatiei Romaniei si cel al
celorlalte state din Uniunea Europeana, in defavoarea Romaniei, ceea ce duce in continuare la un
exod de forta de munca din tara catre Uniunea Europeana.

Contextul economic la nivel national:
Oportunitate

Transporturile reprezinta o ramura economica in plina dezvoltare ceea ce permite o absorbtie
rapida a absolventilor scolii pe piata muncii.

Romania este una dintre tarile cu cresterea cea mai rapida a nivelului de informatizare ceea

ce permite absolventilor claselor de profil sé se integreze in piata muncii.

Ameninzare

Un procent important dintre absolventii scolilor profesionale, postliceale sau ale liceelor
tehnologice nu profeseaza in meseriile/calificarile/specializarile pentru care s-au pregatit.

Contextul economic la nivel regional:



Oportunitate
Pozitionarea unitatii scolare in regiunea de dezvoltare Bucuresti — Ilfov, regiune cu un

potential economic ridicat si in plina. Cerintele fortei de munca in aceasta regiune sunt destul de
mari, deoarece in anul 2016 s-a inregistrat o rata a somajului de 4,9%.

Amenintari

Studiul Centrului de Resurse si Asistenta Educationala arata faptul ca cei mai multi elevi si
parinti opteazd pentru continuarea studiilor la filiera teoretica, In detrimentul unor specializiri de
perspectiva oferite de invatamantul tehnologic si profesional;

Contextul economic la nivel local:
Oportunitate
Existenta unui numar foarte mare de potentiali parteneri pentru efectuarea stagiilor de
pregatirea practica a elevilor si angajarea lor la finalizarea studiilor.

Ameninzari
Se constata o insuficientd cunoastere, de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii

acestora, a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflectd in optiunile facute la admiterea in clasa
a 1X-a, majoritatea indreptandu-se catre liceele teoretice
Somajul si sardcia determind, atat la nivel national céat si local, accentuarea tendintei

tinerilor/adolescentilor spre acte de delincventa.

De asemenea salarizarea cadrelor didactice destul de neatractiva inca face ca cea mai mare

parte a absolventilor de studii universitare sa nu-si doreasca o cariera didactica.

Contextul social la nivel european:
Oportunitate
Posibilitatea ca romanii care muncesc in Uniunea Europeana sa fie platiti mai bine decat in
Romania pentru acelasi tip de munca prestata.
Ameninzare
Migratia masiva a absolventilor scolilor noastre catre tarile Uniunii Europe, devenita posibila
odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeana.
Contextul social la nivel nasional:
Oportunitate
Revirimentul economic al Romaniei face ca rata somajului sa fie in scadere la nivel national.
Amenintare
Populatia scolara din punct de vedere demografic este in scadere, astfel ca la nivel national

constatdm ca populatia scolara scade cu 3-5% procente, in fiecare an.



Existenta unei rate ridicate a somajului si a unui nivel de trai scazut al unui procent foarte
mare din populatie;
Contextul social la nivel regional:
Oportunitate
Existenta unei oferte destul de variate de locuri de munca in regiunea de dezvoltare
Bucuresti-llfov, comparativ cu alte zone ale tarii.
Ameninzare
Regiunea Bucuresti-llfov desi este una dintre cele mai dezvoltate din tara, are in
componenta si 0 populatie care traieste la limita subzistentei.
Contextul social la nivel local:
Oportunitate
Agentii economici din zona sunt interesati Tn angajarea absolventilor scolii.
Ameninzare
Tendinta absolventilor de a-si finaliza rapid cursurile pentru a se integra pe piata muncii.
Contextul tehnologic la nivel european:
Oportunitate
Existenta in tarile Uniunii Europene a unei tehnologii foarte inalte si o puternica
informatizare a tuturor domeniilor tehnologice.
Contextul tehnologic la nivel nagional:
Oportunitate
Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de
calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor n

utilizarea softului educational si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Sprijinul M.E.C.S. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceastd directie.  Posibilitatea reala a folosirii soft-urilor
educationale Tn procesul instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Totodatd, actiunea guvernului, de a accelera introducerea calculatoarelor si accesul la
Internet in unitatile de invatamant gimnazial si liceal reprezintd o oportunitate pentru Sistemul
educational din municipiul Bucuresti

Ameninzare

Tehnologia are o viteza extrem de mare de imbatranire ,astfel ca investitiile in
retehnologizare nu tin pasul cu modul in care se schimba permanent.

Contextul tehnologic la nivel regional:
Oportunitate
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Existenta in regiunea de dezvoltare Bucuresti — Ilifov, a unui numar de agenti economici cu

activitati in domeniile specifice scolii noastre.

Dezvoltarea tehnica a agentilor economici din domeniile transporturi, servicii si informatica

este Tn plina expansiune.

Contextul tehnologic la nivel local:

Oportunitate

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a

generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximalad a resurselor IT de care dispun

unitatile scolare.

Ameninzare

Echipamente tehnice vechi, uzate si care nu mai pot fi folosite ,precara dotare a unitatilor de

scoala.

ANALIZA SW.O.T PE DOMENII FUNCTIONALE

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI
didactic este centrat pe competente si

Demersul
rezultate ale invatarii, proiectat conform Curriculumului
National, a Curriculumului in dezvoltare locald si a
Curricumului la decizia scolii, este aplicat utilizand
mijloace si metode moderne de invatare;

Curriculum in dezvoltarea locala este diversificat, in
concordanta cu nevoile si asteptarile elevilor, parintilor si
agentilor economici, este negociat si realizat in colaborare
cu agentii economici cu care scoala are incheiate conventii
de instruire practicd, existand suport de curs pentru fiecare
C.D.L.

Curriculum la decizia scolii este realizat in concordanta
cu nevoile si interesele de invatare ale elevilor de la
profilul teoretic si se constituie din optionale de
aprofundare si optional ca noua disciplina.

Cadrele didactice si elevii folosesc facilititile platformei

PUNCTE SLABE
Neatingerea standardelor de performantd in
parcurgerea materiei si utilizarea insuficienta
a metodelor interactive la ore.
Existenta unui numar mare de elevi mediocri si
slab pregatiti repartizati computerizat.
Decalajul mare dintre nivelul scazut al
cunostintelor elevilor la intrarea in clasa a 9-a
si cerintele programelor scolare, in special
cea de Bacalaureat;
Elevii aloca un timp redus studiului,
inregistreaza un numdr mare de absente
nemotivate si parasesc timpuriu scoala,
inregistrarea unor rezultate scolare slabe (a
unui numar mare de situatii scolare neincheiate,
corigente, situatii de repetentie);

Participarea in mica masura, a elevilor din




G-Suite dispunand de laptopuri si tablete cu conexiune
libera la internet.

Oferta educationali este adaptata la nevoile identificate
pe piata muncii.

Existenta unui numar important de parteneriate de
pregitire practica cu agenti economici pentru calificarile/
specializarile CTIM.

clasele terminale, la programele de pregatire
suplimentara pentru examenul de Bacalaureat

Cadrele didactice au avut nevoie de timp sa se
poata familiariza cu predarea online, care
favorizeaza un demers didactic cu caracter
expozitiv, acest lucru afectdnd parcurgerea
integrala a materiei si totodata formarea la elevi
a competentelor cheie la nivel functional si

dezvoltat;

OPORTUNITATI
Derularea fincepand cu 2018 a Programului

Rose,
program suplimentar de pregatire a elevilor pentru
examenul de Bacalaureat, care a facut sa creasca procentul
de promovarea la examenul de bacalaureat cu 10% 1in
fiecare an scolar;

Derularea unui parteneriat in vederea efectuarii practicii
pedagogice a studentilor UPB - Facultatea de Transporturi
si Facultatea de Automatica asistati de profesori mentori ai
Colegiului Tehnic ,,JULIU MANIU, si participarii elevilor
nostri la pregatirea pentru bacalaureat in cadrul UPB, in
vederea admiterii acestora la facultatile de profil;

CTIM dispune de documente curriculare oficiale:
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri de standarde de evaluare pentru toate
disciplinele obligatorii si pentru filierele, profilurile si
domeniile de calificare specifice scolii noastre.

CTIM dispune de manuale scolare pentru toti elevi din

invatamantul obligatoriu.

AMENINTARI
Pandemia a afectat foarte mult procesul

instructiv-educativ,
Existenta unui numair insemnat de licee
similare care au
din

in oferta educationala

specializari filierele:  tehnologica,
din

domeniile turism si alimentatie, tehnic, servicii,

vocationalda si teoretica si calificari
mecanicd, transporturi si informatica.
Lipsa manualelor si anexelor aprobate pentru

invatimantul post obligatoriu.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
Cadrele didactice sunt profesioniste, au o inaltd pregatire

profesional-metodica, au parcurs cu bune rezultate stagii de
formare continud, sunt indrumatori competenti ai unor

activitati importante din sfera extracurriculara si pastreaza

PUNCTE SLABE
Mediile de admitere ale elevilor admisi la
invatamantul liceal de zi sunt in proportie de
30% sub 5, aceasta fiind principala cauza a
de doar 34% de

unui procent anual




un climat destins, de colaborare;

Personalul didactic si didactic auxiliar este in proportie
de 100% calificat, avand atributii in diferite Comisii ale
scolii si este format din metodisti, profesori cu gradatie de
merit, autori de manuale, formatori, mentori, experti in
management educational,

formata din experti

de

Echipa manageriala eficienta,

manageri, preocupatd permanent formare i

perfectionare manageriald, cu un stil managerial
democratic, care aplica strategii transparente de motivare si
promovare a personalului, avand disponibilitate pentru
indrumarea si consilierea cadrelor didactice, in special
debutante sau cu definitivatul si a personalului, orientata pe
obtinerea de rezultate remarcabile pentru elevii si profesorii
scolii, atat Tn activitatea didactica, cat si in cea extrascolara
si extracurriculara;

Existenta unui numar mare de specialisti pentru toate
domeniile in care sunt pregatiti elevii.

Psihopedagog scolar profesionist si implicat in eforturile
echipei manageriale de identificare a disfunctionalitatilor si
de gasire a solutiilor de imbunatatire a climatului scolar, cu
consilierea elevilor cu

accent pe probleme de

comportament si care lipsesc foarte mult;

promovabilitate la examenul de Bacalaureat;
Un procent de 40% din elevii nostri de la
invatamantul liceal si profesional de zi provin
din medii defavorizate (saricie, somaj,
violenta, familii monoparentale, parinti plecati
la munca in strdinatate sau care nu prezinta
interes fata de educatia copiilor lor, desi
exista parteneriat intre parinti si scoald), ceea
ce face ca 10% din numarul total al elevilor sa
pariseasca timpuriu scoala sau sa inregistreze
un numar mare de absente nemotivate, aceasta
regasindu-se si in procentul de promovabilitate
al institutiei

Cresterea procentului de elevi care manifesta
dezinteres fati de scoald si  care nu
frecventeaza ritmic orele de curs si de pregatire
practica.

Slaba implicarea a cadrelor didactice 1in
schimbarea mentalitatii si a comportamentului
elevilor;

Insuficienta formare a cadrelor didactice n
vederea realizarii unui invatamant formativ

real prin cunoasterea particularitatilor de varsta

ale elevilor si pentru predarea online.

OPORTUNITATI
Oferta generoasa de formare a cadrelor didactice atat

din partea Casei Corpului Didactic cat si a altor
furnizori de formare continua, de exemplu - Universitati.
Interes crescut al cadrelor didactice pentru formare in
vederea predirii online corelatd cu o oferta generoasa de
formare a cadrelor didactice atat din partea Casei Corpului
Didactic, a Universitatilor cat si a altor furnizori de formare
continua.

Posibilitatea accesarii unui flux continuu de informatii de

AMENINTARI
Pozitia perifericia a CTIM.
Sciderea numirului de absolventi ai
invatamantului gimnazial datoritd scaderii

natalitatii si a nivelului de trai al parintilor;
Prejudecitile parintilor datorate lipsei de
informare manifestate in exprimarea optiunii
pentru continuarea studiilor in Invatdmantul

teoretic in  defavoarea invitimantului

profesional si tehnic,
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pe INTERNET

Inexistenta unui cadru legislativ coerent in

reducerii absenteismului;.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

Baza materiali, modernizata,

din;: 26

complexa i

functionala, formata de sdli de clasa, 3

laboratoare, 2 cabinete de informatica, 5 cabinete

tehnice, 4 ateliere, dotate cu materiale didactice
moderne; biblioteca cu 25784 de volume; cabinet
medical si de asistentd psihopedagogica; camin-

internat cu 80 de camere previzute cu baie proprie,
unde sunt cazati 120 elevi; cantina-restaurant cu o
capacitate de servire a mesei de 400 elevi pe serie; sala
de conferinta de 100 de locuri; 2 Sali de sport cu dotari
standard, una de dimensiuni olimpice si 4 terenuri de
sport, 2 de fotbal si 2 de tenis cu tribune si nocturna;
Poligon auto, 3 autoturisme si 1 camion cu remorca
apartinand Scolii de Soferi; 10 spatii administrative
modernizate informatizate toate

si pentru

compartimentele: secretariat, contabilitate,
administrative;

Fonduri extrabugetare obtinute prin inchirieri de spatii
(unele dezafectate) cursuri de formare a adultilor, scoala
de maistri, scoala de soferi, destinate in principal
ntrebuintarii si modernizarii bazei materiale.
Conectarea tuturor calculatoarelor din cabinetele de
informatica, secretariat, contabilitate, din cabinetelor
directorilor si internat, la reteaua internet.

Dotarea cu materiale didactice moderne a
laboratoarelor de fizica, chimie, cabinet psihopedagogic,
sala de sport. Starea celor patru cladiri unde se
desfasoara activitatea unitatii

scolare ndeplinesc

PUNCTE SLABE

Inexistenta unor mijloace de invatamant in
cantitate si de calitate corespunzatoare.

Fonduri insuficiente pentru amenajarea
atelierelor la standarde europene.

Uzura morala si fizica a dotarilor atelierelor
din scoala.

Cabinetele tehnice si atelierele din CTIM nu
Tndeplinesc standardele de calitate.

Resurse financiare reduse care nu permit
achizitionarea de echipamente informatice
pentru toti elevii si pentru cadrele didactice;
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standardele de calitate,

Salile de clasa sunt dotate cu laptop, tabla SMART si
conexiune la internet.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Fondurile pentru cheltuielile de personal si pentru | Fondurile alocate de Primirie pentru

utilitati sunt suficiente pentru a acoperi nevoile unitatii | cheltuieli de Tntretinere, reparare, mobilier,

si sunt platibile la timp. echipamente, material didactic sunt

Posibilitatea accesarii fondurilor structurale si a | insuficiente pentru buna desfasurare a

granturilor de dezvoltare Tn urma competitiei de | activitatilor instructiv - educative.

proiecte. Tntreruperea derulirii programului ,,Scoala

Consiliul local sector 6 ofera elevilor burse de
performanta, de studio, de merit si burse sociale, iar ME
deruleaza programul Bani de liceu si Bursa
profesionala;

Existenta PNRR.

dupa scoala”’.

4. RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
Expertiza derulirii a 11 proiecte POSDRU si a 22 proiecte

ERASMUS;

Expertiza cadrelor didactice dobandita prin participarea in
proiecte Erasmus +, care au avut ca obiectiv insusirea de
catre cadrele didactice de metode moderne de integrare in
desfasurarea practicii vocationale, de competente privind
activitatea desfasurata online si modalitati de implementare la
clasa;

Implicarea  elevilor n proiecte educationale care sa-i
pregateascd pentru piata muncii competitivd pe plan
european;

Derularea unui program amplu de activitati extracurriculare
si extrascolare care implica majoritatea elevilor si a cadrelor
didactice;

Participarea unitatii scolare la un numar mare de competitii
sportive;

Derularea unui program de promovare a ofertei

educationale a CTIM si de imbunatatire a imaginii scoli;,

PUNCTE SLABE
Comitetul de parinti al scolii nu se

implica suficient 1n activitatea curenta.
Existenta unei lipse de interes manifestata
de parinti fata de educatia copiilor lor.

Implicarea scizuta a  Consiliului
elevilor n activitatea curenta a CTIM.
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CTIM a fost gazda desfasurarii a peste 40 de faze nationale
la olimpiade si concursuri organizate de ME.

OPORTUNITATI
Asigurarea efectuarii pregitirii practice curente si comasate

la agenti economici de profil pentru toate calificarile /
specializarile oferite de scoala.

Oferirea de facilitati (transport, masa, sponsorizari) de catre
agentii economici elevilor care efectucaza pregitirea
practica.

Protocoale de colaborare cu politia, jandarmeria, autoritati
sanitare, biserica, institutii de cultura;

Colaborarea foarte buna a scolii cu ME, CCD, SNEE, 1S6,
ISMB, CNIDPT,;

Posibilitatea acreditarii ERASMUS.

AMENINTARI

Pericolul integrarii elevilor in grupuri
care desfasoara activitati nocive si o
comunicare deficitara cu familiile
elevilor problema;

Pericolul in care sunt puse astazi valorile
culturale traditionale de asaltul kitsh -
urilor de tot felul, a mass-mediei care
promoveazd  violenta si demitizeaza

trasaturile morale pozitive.

CONCLUZII

LA ANALIZELE PEST SI SWOT

Tn contextul actual, piata muncii se modifici extrem de rapid si are nevoie de personal

calificat in cat mai multe domenii de activitate, in special in cele care sunt mai adaptabile nevoilor de

dezvoltare durabild in conditiile integrarii europene.

Piata muncii din Roménia se doreste a fi 0 piatda competitiva, la nivelul tarilor din Uniunea

Europeana, intr-o economie bazata pe cunoastere.

Tinand cont ca Bucurestiul se bucurd de un climat economic mai bun decat restul tarii, a atras

mai usor investitiile straine, observandu-se astfel o usoara crestere economica, ceea ce a condus la

reducerea numarului de someri si la cresterea ponderii populatiei ocupate.

Analizand ofertele locurilor de munca vacante, se poate afirma cd domeniile de formare

profesionala care asigura o integrare socio-profesionala rapida pe piata muncii, la nivelul

municipiului Bucuresti sunt: industrie textila si pielarie, materiale de constructii, constructii,

instalatii si lucrari publice, fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie publica si comert.

Aspecte care necesita dezvoltare:

v" Planificarea judicioasa a activitatilor pentru utilizarea si valorificarea tuturor resurselor

materiale, umane si financiare.

v" Realizarea metodico-stiintifica a lectiilor la parametrii eficienti.

v' Evitarea supraincarcarii elevilor prin activitati complementare, perfectionarea sistemului de

evaluare;
13




v' Realizarea programelor de perfectionare, ca obiective ale scolii, mijloace de realizare a
proiectelor calendaristice eficiente si functionale, stimularea invatarii in clasa si in scoala,
selectionarea si pregatirea elevilor dotati;

v' Imbunititirea la nivelul scolii a unor banci de date pentru valorificarea resurselor umane,
financiare, materiale si reglarea disfunctionalitatilor si neajunsurile semnalate;

v Dezvoltarea si perfectionarea bazei materiale, folosirea si intretinerea acesteia ca suport
fundamental in rezolvarea celorlalte activitati;

v' Extinderea instruirii asistate pe calculator prin achizitionarea de noi calculatoare si folosirea
retelei Internet;

v' Realizarea idealurilor educationale: educatia pentru sanatate, educatia pentru timpul liber,
educatia bunului cetdtean, educatia prin si pentru cultura si civilizatie, educatia pentru viata
de familie, imbunatatirea educatiei igienico-sanitare si in special a celei sexuale;

v" Colaborarea scolii cu familia, biserica si comunitatea locala;

v' Realizarea unor relatii parteneriale foarte bune cu conducerea 1.S.M.B si cu diversi agenti
economici, cu personalul cabinetului medical;

v" Continuarea asigurarii desfasurarii de cétre comisiile metodice si consiliile claselor a unei
activitati viabile reale, de substanta;

v" Continuarea asigurarii unei functionalitati eficiente pentru principalele domenii ale activitatii
scolare:

e  curriculum: aplicare, dezvoltare, proiectare, organizare, conducere operationald,
control evaluare, motivare;
e  personalul: recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere, formarea unui climat
organizatoric optim, implicare, participare, motivare, rezolvare de conflicte;
e  resurse: materiale, financiare, umane;
e  performantele scolii ca intreg;
v" Stabilirea permanenta a unor principii manageriale clare privind:
e Realizarea documentelor de proiectare;
e Distribuirea responsabilitdtilor in functie de diferite competente;
e Organizarea olimpiadelor, concursurilor, examenelor;
e Organizarea activitatii curriculare cu elevii;
e Prin exercitarea functiilor de decizie, monitorizare, indrumare, control si evaluare se
va urmari:
» Asistentele la ore si alte activitati conform graficului;

> Evaluarea rezultatului controlului;
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Conducerea curenta a activitdtii unitatii;
Asigurarea unui climat propice desfasurdrii corespunzatoare a activitatii;

Asigurarea unei bune colaborari intre compartimente;

Y V V V

Subordonarea 1Intregii activitdti a institutiei, satisfacerii exigentelor
beneficiarilor (elevi, comunitatea locala);

» ldentificarea de noi resurse de finantare extrabugetara realizate de
microateliere cu participarea elevilor in realizarea de produse care apoi vor fi
comercializate si astfel obtinerea de fonduri suplimentare;
satisfacere in cadrul normativ existent si cu resursele disponibile;

» Elaborarea unor programe de curriculum scolar si extrascolar aplicabile
(realizabile); organizarea zilelor liceului;

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnostica (analiza mediului extern si analiza mediului
intern) se contureaza urmatoarele prioritati regionale si locale care corelate cu obiectivele specifice
si tintele institutiei noastre duc la optimizarea si dezvoltarea institutionala.

Pentru anul scolar 2022-2023 vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si
educational pe urmatoarele tinte strategice:

o T.1 Diminuarea absenteismului cu 5%, cresterea cu 10% a procentului de
promovabilitate si a celui de promovare a examenului de bacalaureat, formarea si mentinerea “starii
de bine” psiho-socio-emotionale a elevilor.

o T.2 Cresterea absorbtiei pe piata muncii pentru cel putin 15% din absolventii
Colegiului Tehnic ,Iuliu Maniu”, prin asigurarea cadrului teoretic si practic de formare a
competentelor specifice calificarilor/specializérilor pentru toti elevii.

o T.3 Permanentizarea includerii tehnologiilor digitale in procesul de predare-invitare-
evaluare atat in mediul exclusiv online sau hibrid, cat si in cel fatd in fata.

o T.4 Mentinerea dimensiunii europene a CTIM prin dezvoltarea a cel putin 2 noi

proiecte/parteneriate pe plan local, national si european si obtinerea acreditarii Erasmus.

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

TINTA STRATEGICA 1
T.1 Pand in 2025 diminuarea absenteismului cu 5% in fiecare an scolar, cresterea cu 10% a
procentului de promovabilitate si a celui de promovare a examenului de bacalaureat formarea si

mentinerea “starii de bine” psiho socio emotionale a elevilor.
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Nr. Dome.znlul Optiuni strategice Termen
crt. | functional ’
0.1. Intocmirea CDL/CDS in concordanti cu nevoile
beneficiarilor
1 |Curriculum | 0.2. |dentificarea planului-cadru si a programelor de | Permanent
invatdmant pentru invatdmant liceal, profesional, postliceal si
scoala de maistri.
0.3. Participarea elevilor la actiuni de educatie remediala care
sd favorizeze Invatarea..
Resurse O.4.Implicarea elevilor in activititi extrascolare si
. » . . Permanent
2 | umane extracurriculare, care sa le dezvolte personalitatea, nivelul de
cultura, aptitudinile tehnice, artistice, performantele sportive,
etc.
Resurse O.6. Realizarea de proiecte pentru obtinerea de finantari
3 | materiale si | europene (Erasmus+, POCU, etc.) si folosirea eficienta a
financiare | resurselor locale si extrabugetare.
O.7. Proiectarea si derularea unor activititi de consiliere
sociala si profesionala cu parintii elevilor scolii. .
T Ny C U .. Semestrial
O.8. Furnizarea catre elevi a unor servicii specializate de
Relatii consiliere psihologica si consiliere si orientare profesionala.
4 clafii. 0.9. Implicarea partenerilor comunitari - politie, jandarmerie,
comunitare .. . ... .. R .
primdrie, ONG-uri, asociatii, biserica, autoritdti sanitare,
fundatii — in realizarea de programe, proiecte care sd combata: | Permanent
Delincventa juvenila; Abandonul scolar; Violenta in scoal;
Consumul de droguri;
TINTA STRATEGICA 2

T.2 Cresterea absorbtiei pe piata muncii pentru cel putin 15% din absolventii Colegiului Tehnic

»luliu Maniu”, prin asigurarea cadrului teoretic si practic de formare a competentelor specifice

calificarilor/specializarilor pentru toti elevii.

Nr. | Domeniul N .
crt. | functional Optiuni strategice Termen
. 0.10. Cresterea gradului de implicare a agentilor economici in
Curriculum | 2 . . ’ Anual
1 intocmirea CDL-urilor.
Resurse 0.11. Cadrele didactice, elevii si agentii economici parteneri in
2 | umane derularea activitatilor de pregatire de specialitate ti practica. Permanent
Resurse 0.12. Folosirea resurselor materiale si financiare din cadrul
. . | proiectelor cu finantare europeana pentru realizarea stagiilor de
3 | materiale si . I, o b . Anual
financiare pregatire practica in conditii reale la locul de muncd (agenti
economici).
Relatii 0.13. Negocierea de contracte cu agentii economici astfel incat
4 | comunitare elevii cu rezultate deosebite in activitatea practica sa poata fi | Permanent
angajati de catre acestia la terminarea studiilor.
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TINTA STRATEGICA 3

T.3 Permanentizarea includerii tehnologiilor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, atat in

mediul exclusiv online sau hibrid, cat si in cel fata in fata.

CNr: 1?1(:12?21'1[:1'1 Optiuni strategice Termen
0O.14. Folosirea in procesul de predare-invatare de resurse
educationale deschise (RED), a experimentelor virtuale si a
materialelor de pe Youtube, alte platforme educationale
respectand drepturile de autor.
0O.15. Proiectarea, crearea, dezvoltarea si editarea de catre
1 Curriculum | cadrele didactice a propriilor materiale cu continut digital Anual
necesare predarii-invatarii, Folosirea de catre acestia a
aplicatiilor de tip Google Forms, Kami, etc. in procesul de
evaluare a elevilor si utilizarea spatiului web atat pentru a edita
cat si pentru a crea activitati de invatare impreuna cu clasa de
elevi, atribuindu-le acestora diferite roluri de utilizator.
0.16. Formarea continua a cadrelor didactice, In vederea
folosirii tehnologiilor digitale prin organizare la nivelul scolii
Resurse de s.esiun.i de initiere si forplare?, prin participarea la programe 5 .
2 | umane de instruire moderne, cu implicare in derularea activititilor/ | Fe€rmanen
proiectelor/ programelor europene si la cursurile de pregatire
organizate de Casa Corpului Didactic si de alti furnizori de
formare.
Resurse 0.17. Folosirea  surselor extrabugetare pentru finantarea
3 | materiale si | cursurilor de formare a cadrelor didactice Anual
financiare
.. 0.18. Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu furnizorii
4 Relagit de formare profesionald, cu Depart tel d ati Permanent
comunitare _profesionala, cu Lcpartamentele de pregatife: a
personalului didactic din diferite Universitati.
TINTA STRATEGICA 4

T.4 Mentinerea dimensiunii europene a CTIM prin dezvoltarea a cel putin 2 noi proiecte/parteneriate

pe plan local, national si european si obtinerea acreditdrii Erasmus.

’;lrl,; El ?21?2:;'1 Optiuni strategice Termene
0.19. TIntocmirea de caiete metodologice pentru fiecare
mobilitate care se desfasoara ca stagiu de pregatire practica a
elevilor in vederea imbunatatirii nivelului de competente si de
aptitudini-cheie specifice calificarilor/specializarilor.
1 Curriculum 0.20. Tmbunititirea predarii si a invitirii limbilor striine cu | Permanent

didactice participante in proiecte.

preponderentd a limbii engleze de catre elevi si cadrele

scolare.

0.21. Integrarea educatiei outdoor in cadrul disciplinelor
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0O.21. Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

. . eit e - Permanent
Resurse umane | pentru a inova si imbunititi calitatea predarii ca urmare a
participarii n cadrul proiectelor si parteneriatelor.

Resurse 0.22. Folosirea alocarilor bugetare, extrabugetare si a Permanent
materiale si finantarii europene pentru implementarea de proiecte si
financiare parteneriate.
Relatii 0.23. Stabilirea de parteneriate cu licee similare din tard si

T din Europa, cu CRP, cu ONG-uri, cu institutii culturale, cu | Permanent
comunitare ;

institutii media, bisericd, jandarmerie, politie.
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PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022 — 2023

PE DOMENII SI FUNCTII MANAGERIALE

1. CURRICULUM

Functia Activitati Termene Resurse necesare | Responsabili Indicatori de
manageriala performanta

1. Proiectare - Intocmirea rapoartelor de analizi a Octombrie Raportari Sefi de arii Respectarea termenelor
fiecarei catedre pentru anul scolar curriculare,
precedent pe baza carora se va intocmi directori
raportul de analiza pe anul scolar 2021 —
2022.
- Tntocmirea raportului privind examenele | Octombrie Date statistice Serviciu Adecvarea la nevoile
de sfarsit de an: bacalaureat, atestate colectate anterior secretariat reale
profesionale, corigente, diferente.
- Elaborarea proiectului activitatii Octombrie Programe scolare, Director adj. | Corelarea obiectivelor
extracurriculare si al concursurilor CDS Coordonator | si activitatilor stabilite
scolare comisie la nivel de scoala cu
- Intocmirea planurilor manageriale ale Septembrie Profesori cu programe cele stabilite la nivel
catedrelor. experienta educative local si national
- Elaborarea graficului si a tematicii Metodologii, scolare si
Consiliului de Administratie, a Septembrie programe scolare extragcolare
Consiliului Profesoral — Colegiul Tehnic Director Atingerea standardelor
,» luliu Maniu”. de pregatire
- Elaborarea temelor de proiect pentru Octombrie Cadre didactice Director profesionala specifice
examenele de certificare a competentelor | (nivel V),
profesionale de catre membrii catedrelor | ianuarie (nivel | Cadre didactice Respectarea legalitatii
de specialitate. IV), martie implicate Aurii
- Elaborarea programei privind aplicarea | (nivel 1) curriculare Avizare CDL
CDL implicate
-Elaborarea si obtinerea avizului ISMB a C.P. Adecvarea confinutului
planului educational individualizat pentru Diriginti, secretar Consilier la specificul Colegiului
elevii cu CES psihopedagog | Tehnic ,,Iuliu Maniu”
-Elaborarea planului de activitati al Martie Membrii CEAC Profesor Corelarea obiectivelor
comisiei de evaluarea si asigurarea Octombrie - itinerant si activitatilor stabilite
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calitatii in invatamant si stabilirea

Noiembrie

la nivel national si al

responsabilului pentru derularea fiecarei Sefii de arii celui local cu cele
activitati din plan. Septembrie curriculare specificate in proiectul
-Intocmirea planificarilor calendaristice, Cadrele didactice Director, scolii
conform programelor scolare actualizate director
si a proiectelor unitatilor de invatare. adjunct, sefii | Respectarea legalitatii
- Intocmirea programei si a suportului de Cadrele didactice de arii
curs in functie de unitatile de competenta | Septembrie curriculare
prevazute in planul de invatamant Respectarea legalitatii
(clasele 1X-X-XI-XII).
-Stabilirea unei tematici adecvate pentru | Septembrie- Profesori diriginti, Director,
orele de dirigentie impreuna cu Octombrie elevi, consilierul comisia Respectarea
consilierul psihopedagog in vederea psihopedagog pentru programelor scolare
combaterii delincventei juvenile. curriculum,
Septembrie- sefii ariilor
Octombrie curriculare
2. Organizare | - Asigurarea unitatii scolare cu toate Septembrie Documente specifice | Directori, Respectarea termenelor
documentele privind planul cadru pentru sefii de
fiecare ciclu si forma de invatamant. catedra
- Procurarea programelor scolare Director,
aprobate din trunchiul comun, alegerea Septembrie Cadrele didactice, bibliotecar Existenta in scoala a
manualelor alternative. Metodologii, Director adj, | programelor,
programe, parinti coordonator | manualelor si

comisie materialului didactic

programe necesar

educative

scolare si

extrascolare,

sefii de arii

curriculare
- Asigurarea cadrului necesar si a bazei
logistice pentru activitatile Permanent Personal Director, Corelarea cadrului si a
extracurriculare si concursuri scolare. administrativ, cadre | director bazei logistice cu

didactice

adjunct, sefii

obiectivele activitatilor
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- Organizarea examenelor nationale, de Conform Logistica, Directori, | Director, Numar participanti,
bacalaureat, de certificare a calendarului sefii de catedra director rezultate
competentelor profesionale nivel I, 1V | M.E.N adjunct, sefii
siV de catedra
- Actualizarea graficului personalului de | 1-5 Septembrie | Consiliul de
serviciu al Colegiul Tehnic ,, Tuliu Administratie Director, CA | Respectarea legalitatii
Maniu”. Septembrie Membrii comisiei, Director Respectarea legalitatii
-Constituirea comisiei de Curriculum
Septembrie Consiliul Profesoral | Sefii de arii Respectarea legalitatii
-Constituirea unei Comisii pentru Octombrie curriculare
evaluarea si asigurarea calitatii.
- Tntocmirea unui raport privind Inceputul Membrii Comisiei
eventualele modificari ale continutului anului scolar de elaborare a Sef comisie Respectarea legalitatii
programelor scolare pe baza observatiilor orarului orar
facute Tn comisiile metodice ale
diferitelor discipline. Septembrie Consiliul Profesoral
Director Respectarea legalitatii
-Realizarea unei scheme orare care sa
permita realizarea activitatilor metodice | Septembrie Consiliul de
in ziua metodica. Administratie Director Respectarea legalitatii
-Organizarea Consiliului de Septembrie
Administratie. Consiliul de
Administratie Director Promovarea imaginii
-Organizarea comisiilor pe probleme si a | Septembrie- scolii
celor permanente. Mai
Director adjunct,
Sefii de arii Director Dezvoltarea ofertei
-Constituirea Comisiei de promovare a Septembrie curriculare educationale
imaginii scolii. Coordonator
proiecte si
programe, Respectarea legalitatii
-Popularizarea acordului cadru de diriginti

de catedra
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parteneriat pentru educatie.

- Stabilirea comisiilor de elaborare a
subiectelor pentru olimpiade/
concursurile scolare la nivel de scoala.

Cadre didactice de
specialitate

Comisii pentru fiecare
disciplina

3. Conducerea
operationala

- Structurarea orarului scolii cu
respectarea cerintelor psihopedagogice.
- Stabilirea ofertei educationale.

- Supervizarea desfasurarii activitatilor
educative scolare si extrascolare.

- Aplicarea documentelor curriculare
nationale la toate formele de invatadmant
- Tnregistrarea In mod sistematic a
rezultatelor evaluarii formative a elevilor
si Intocmirea fisei de progres pentru
fiecare elev.

-Completarea portofoliului permanent al
elevului, gestionarea acestuia.

-Elaborarea de catre comisiile metodice a
unui  program de imbunatatire a
performantelor elevilor plecand de la
rezultatele testelor initiale cu ajutorul
carora se vor identifica nevoile
individuale de invatare prin Intocmirea
fiselor diferentiate, precum si un orar de
recuperare).

-Realizarea pregatirii suplimentare a
elevilor pentru examenul de Bacalaureat,
atestat profesional, examen de
competente, examen de absolvire.

Septembrie
Februarie

Semestrial

Permanent

Permanent

Periodic

Octombrie

Permanent

Comisia de orar
Comisii metodice
Coordonator comisie
programe educative
scolare si

extrascolare

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice

Cadre didactice,
elevi

Director

Director,
directori adj.
Director adj.

Director, sefii
de catedra

Sefii de arii
curriculare

Sefii de arii
curriculare

Sefii de arii
curriculare

Sefii de arii
curriculare

Raportarea schemei
orare la specificul scolii
Concordanta cu nevoile
scolii si comunitatii
Corelarea planurilor de
activitate cu specificul
scolii

Respectarea
documentelor
curriculare aplicate
Cresterea
promovabilitatii

Cresterea
promovabilitatii

Cresterea
promovabilitatii

Cresterea
promovabilitatii
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15 septembrie- | Cadre didactice Sefii de arii Respectarea legalitatii
-Implementare CDL. 15 iunie curriculare
- Coordonarea activitatii didactice in Conform Profesori Sefii de arii Concordanta cu
vederea corelarii obiectivelor stabilite la | calendarului curriculare metodologiile MEN
nivel national cu cele locale, in functie de | MEN
resursele scolii noastre.
Conform Concordanta cu
- Verificarea modului de utilizare a planificarii Cadre didactice de Sefii de arii programa scolara de
laboratoarelor informatizate. unitatii scolare | specialitate curriculare specialitate
4. Control / - Evaluarea ofertei educationale si a Conform Comisii metodice, Director, Rapoarte semestriale
Evaluare performantelor educationale pe baza planurilor de comisie concursuri director adj.
indicatorilor de performanta stabiliti in activitate scolare
urma diferitelor forme de inspectie.
- Elaborarea propunerilor privind Ocazional Comisii metodice Director Rapoarte intocmite
modificarea curriculum-ului national si
de dezvoltare locala Conform Director, sefii | Planificari
- Intocmirea documentelor legale privind | regulamentului | Cadre didactice de catedra calendaristice, proiecte
curriculum-ul national. Ocazional Director, sefii | didactice
- Intocmirea documentelor, a rapoartelor Comisii si colective | de catedra, Rapoarte intocmite
tematice curente si speciale solicitate de de lucru secretar sef
ISMB, CCD, M.E.N Permanent Director,
- Arhivarea si pastrarea documentelor Secretariat, secretar sef Respectarea legislatiei
scolare. Noiembrie; Director
-Inspectii curente si de specialitate Mai Elevii, cadrele
didactice Director, sefii
-Avizarea CDL-urilor de catre Consiliul | Inceputul de catedra,
de Administratie si de catre inspectorul | anului scolar | Cadre didactice, comisia
de specialitate. elevi CEAC
Semestrial
- Elaborarea in fiecare semestru a Sefii dearii | Documente specifice
raportului privind starea calitatii Comisii metodice curriculare
invatamantului.
Saptamanal Membrii CEAC, CEAC
-Activitati de management desfasurate in monitori de caliate
cadrul proiectului ROSE Coordonator
de grant,
Cadre didactice si responsabil
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elevi de achizitii,
responsabil
financiar
5. Motivare - Stimularea elevilor castigatori ai Periodic Sponsorizari Director Legalitate
concursurilor scolare si a cadrelor
didactice implicate in organizarea
acestora.
6. Implicare si | - Promovarea ofertei curriculare n Noiembrie Consiliul profesoral | Director Rapoarte intocmite
participare scoala.
- Realizarea unor sondaje in randul Membrii comisia
elevilor si a cadrelor didactice de CEAC
specialitate legate de probleme
curriculare, pentru asigurarea feedback —
ului necesar imbunatatirii curriculum-lui
national.
-Participarea la consfatuirile cadrelor Periodic Sefii Prezenta
didactice organizate de inspectorii de catedrelor
specialitate
- Participarea la activitatea comisiilor Lunar Cadrele didactice Sefii Procesele verbale ale
metodice din scoala catedrelor comisiilor
-Discutarea continutului programelor Septembrie- Cadre Didactice
CDL cu agentii economici de profil Aprilie Director CDL
adjunct
Sefii catedrelor,
-Realizarea lucrarilor de laborator reprezentantii
conform noilor dotari ale laboratoarelor si | Periodic agentilor economici, | Sefii
a standardelor in vigoare cadre didactice catedrelor, Machete, schite,etc.
responsabil
Sefii catedrelor, CEAC, cadre
responsabil CEAC, | didactice
cadre didactice
-Utilizarea laboratoarelor de informatica, | Permanent Cadre didactice si Cadre Grafic acces in
tehnice, a salii de sport elevi, laboratoare didactice laboratoare
7. Formare / - Asigurare abilitarii §i a consultantei in Permanent Comisia pentru Coordonator | Corelarea activitatilor
dezvoltare probleme de curriculum pentru cadrele perfectionare comisie de perfectionare cu

profesionala si

didactice.

cerintele curriculum-lui
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personala - Formarea cadrelor didactice si a Conform Catedra de Sef catedra national
personalului didactic auxiliar pe planificarii informatica informatica Participarea cadrelor
problemele utilizarii platformei AEL. didactice la diferite
forme de perfectionare
8. Formarea si | - Organizarea colectivelor de catedra sia | Permanent Cadre didactice, Director, Participarea la proiecte
organizarea echipelor de proiect. parteneri locali comisia de dezvoltare locala si
grupurilor / pentru nationala
dezvoltarea proiecte de
echipelor integrare
europeana
9. Negocierea/ | - Asigurarea coordonarii intre diferite Permanent Comisii metodice Consiliul Aplanarea conflictelor
rezolvarea discipline/module/cadre didactice. profesoral
conflictelor - Sprijinirea initiativelor cadrelor Director
didactice si aplanarea eventualelor
conflicte intre acestia si directorii unitagii
sau cadrele didactice de alta specialitate.
2. RESURSE UMANE
Functia Activitati Termene Resurse necesare | Responsabil | Indicatori de performanta
manageriala i
1. Proiectare | - Elaborarea proiectului de dezvoltare a | Octombrie Comisii metodice, | Director, Stat de functii
resurselor umane — privind atat secretariat secretar sef
personalul didactic cat si cel nedidactic.
Consiliul de Director Respectarea legislatiei
- Stabilirea criteriilor de recrutare, Septembrie Administratie
utilizare si disponibilizare a cadrelor
didactice auxiliare si nedidactice
-Elaborarea criteriilor din fisa de
autoevaluare a activitatii cadrelor Septembrie Consiliul de Director Respectarea legislatiei
didactice, didactic auxiliare si Administratie
nedidactic
2. Organizare | - Acoperirea schemei de incadrare cu Septembrie Metodologii, Director, Date statistice
precadere cu personal calificat. secretariat secretar sef
- Realizarea procedurilor de ocupare a Anual Comisia de Director, Fisa de incadrare
posturilor pentru personalul din incadrare secretar sef

subordine .

secretariat
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Conform Cadre didactice Director Respectarea metodologiilor
- Organizarea concursurilor pe baza graficului Cabinet medical,
metodologiilor stabilite la nivel comitetul de Asigurarea conditiilor de
national, local sau proprii. Permanent S.S.M si comisia Director securitatea si sanatatea
- Asigurarea asistentei sanitare si a P.S.I. adjunct muncii
protectiei muncii.
-Pregatirea pentru performanta- consta | Saptamanal
in programe de pregatire intensiva (timp de 6 Cadre didactice si | Responsabil | Lista de prezenta
pentru recuperare si programe de luni in fiecare | elevi de activitate
pregatire suplimentara pentru elevii an), pe o
claselor 1X-XI1.Se vor organiza grupe durata de 4
de pregatire intensiva pentru recuperare | ani
de 15 elevi (selectati dintre elevii cu
grad ridicat de abandon scolar).
Lunar Cadre didactice Sefii de arii | Imbunatatirea activitatii
-ldentificarea cadrelor didactice cu curriculare cadrelor didactice
rezultate deosebite
Permanent Cadre didactice, Profesorii de | Premii
-ldentificarea elevilor talentati in elevi specialitate,
domeniul sport, muzica, teatru, arte coordonator
plastice proiecte si
programe
Permanent Diriginti si elevi Coordonator | Reducerea actelor de
-Actiuni de informare si combaterea proiecte si indisciplina
consumului de droguri, alcool si tutun programe,
consilier
psihopedago
Anual Diriginti si elevi g
Fotografii
-Organizarea Festivitatii de deschidere Coordonator | Cresterea nr.de elevi care
si a celei de absolvire Ocazional Diriginti si elevi proiecte si participa la activitatile
programe extrascolare
-Organizarea de excursii Cadre
didactice Premii
-Organizarea de competitii sportive Periodic Profesorii de Sef catedra
Educatie Fizicasi | Educatie
Sport, elevi Fizica si Sp
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- Actualizarea Regulamentului de

Cadre

Corelare cu ROFUIP

Organizare si Functionare al Colegiului | Septembrie- | Comisia de didactice
Tehnic ,, luliu Maniu”. octombrie revizuire ROF Director
3. - Incheierea contractului de munci cu Anual 1-16 Secretariat Director Respectarea metodologiilor
Conducerea | personalul didactic si nedidactic. septembrie de incadrare
operationala | - Respectarea atributiilor din fisele Anual 1.09 Responsabili Director Respectarea legislatiei
posturilor. compartimente
-Aplicarea fisei de autoevaluare Anual 1.09 Responsabili Director Respectarea legislatiei
compartimente
- Normarea si utilizarea personalului din | Septembrie Consiliul de Director Respectarea legislatiei
subordine . Administratie
4. Control / - Respectarea reglementarilor in vigoare | Permanent Metodologiile Directori Respectarea legislatiei
Evaluare in organizarea si desfasurarea specifice.
examenelor de corigenta, bacalaureat,
competente profesionale nivel I, IV,V
- Verificarea corectitudinii incheierii Conform Comisia de Directori Respectarea legislatiei
Situatiei scolare . graficului verificare a
incheierii situatiei
scolare.
- Efectuarea de asistente la ora in scopul | Permanent Cadre didactice, Directori, Respectarea legislatiei
consilierii cadrelor didactice debutante. fise de observare a | sefii de arii
lectiei. curriculare
- Evaluarea periodica a personalului Anual Consiliul de Corelarea cu atributiile
didactic si nedidactic din subordine. Administratie Director prevazute in fisa postului
- Arhivarea §i pastrarea documentelor Permanent Secretariat Respectarea legislatiei
scolare oficiale privind personalul Director,
unitatii scolare. secretar sef
5. Motivare - Stimularea cadrelor didactice si Permanent Responsabili Consiliul de | Corelarea cu obiectivele
nedidactice pentru a participa la compartimente Administrati | strategiei de dezvoltare
programe de perfectionare si dezvoltare e resurse umane
profesionala. Ocazional Consiliul de Respectarea legislatiei
- Repartizarea echitabila si in Administratie Director

conformitate cu criteriile nationale si
locale a stimulentelor materiale stabilite
prin lege pentru cadrele didactice si




nedidactice.

-Motivatie pentru succes-activitate de Saptamanal | Consilierul Scaderea ratei de abandon a
consiliere psihopedagogica ce va viza (timp de 6 | psihopedagog, Responsabil | elevilor, cresterea ratei de
dezvoltarea personala a elevilor, luni, in elevi de activitate | promovabilitate si a celei de
dezvoltarea de abilitati socio- fiecare an), absolvire.
emotionale, abordandu-se teme timp de 4 ani
precum: managementul si planificarea
timpului, autocunoastere si stima de
sine, metode si strategii de invatare
eficienta, etc (proiectul ROSE).

6. Implicare | - Realizarea unui sistem intern de Permanent Responsabilii Director Respectarea legislatiei si a

si participare | comunicare rapid, eficient si Compartimente termenelor stabilite
transparent. Permanent Responsabilii Director Implicarea cadrelor in
- Incurajarea unei culturi Compartimente activitatea organizatiei
organizationale care stimuleaza
comunicarea deschisa, participarea si Permanent Legislatia Directori Numar participanti
inovatia. specifica, cadre
- Participarea cadrelor didactice la didactice
realizarea unor baze de date pentru buna | Permanent Responsabilii Director Participarea personalului la
desfasurare a examenelor finale. Compartimente procesul decizional
- Asigurarea cadrului institutional
pentru participarea personalului la
procesul decizional prin colectivele si
organele de conducere colectiva:
colectivele de catedra, Consiliul
Profesoral, Consiliul de Administratie.
-Consiliere profesionala: in cadrul Saptamanal Consilier in Responsabil | Scaderea ratei de abandon a
activitatilor de consiliere profesionala, (timp de 6 cariera, elevi activitate elevilor, cresterea ratei de
elevii din grupul tinta vor primi suport | luni, in promovabilitate si a celei de
si informatii in ceea ce priveste fiecare an), absolvire.
orientarea lor catre domeniul de timp de 4 ani
activitate potrivit profilului psiho social
si a celui de pregatire profesionala.
-Organizarea de activitati Anual/
extracurriculare care sa permita Bianual , Cadre didactice si | Coordonator | Cresterea accesului la
obtinerea de succese imediate, de timp de 4 ani | elevi de grant, educatie
recunoastere a performantei responsabil




comportamentale, civice si scolare:
vizite de documentare la scoli cu profil
similar din tara si din Uniunea
Europeana,excursii la diferite obiective
turistice din tara, participarea la

spectacole, teatru , opereta , muzee, etc.

-Desfasurarea in cadrul comisiilor
metodice ale unor lectii deschise si
schimburi de experienta

-Sustinerea de referate cu tematica
psihopedagogica si metodico-stiintifica
in cadrul comisiilor metodice

-Participarea cadrelor didactice si a
elevilor la activitati din cadrul
proiectelor/programelor
europene/internationale

-Organizarea in cadrul scolii a unor
sesiuni de comunicari stiintifice

-Popularizarea rezultatelor deosebite
obtinute de elevi si nominalizarea
profesorilor indrumatori

-Popularizarea in cadrul consfatuirilor
pe discipline a realizarilor de exceptie
ale unora dintre profesorii scolii

-Pregatirea elevilor pentru concursurile
din domeniile culturale si sportive

Semestrial

Bisemestrial

Anual

Anual

Periodic

Septembrie

Anual

Membrii
comisiilor
metodice

Membrii
comisiilor
metodice

Cadre didactice si
elevi

Cadre didactice si
elevi

Membrii CP si al
Consiliului
Reprezentativ al
parintilor,
vizitatorii site-ului
liceului, sefii de
arii curriculare

Cadre didactice
Cadre didactice

pregatitoare si
elevi

de achizitii

Sefii de arii
curriculare

Sefii de arii
curriculare

Coordonator
proiecte si
programe,

Director
adjunct

Director
adjunct

Director

Profesori
metodisti

Sefii de arii
curriculare

Procese-verbale

Referate

Participarea la activitati

Organizare sesiuni de
comunicare

Diplome

Cresterea stimei de sine

Obtinerea unui loc de
podium la 0 competitie
sportiva sau a trei premii la
faza pe municipiu




manifestarile culturale.

-Schimb de elevi si profesori bazat pe Anual Cadre didactice, Director,
principiul reciprocitatii in vederea elevi romani, coordonator | Schimb de experienta
efectuarii practicii la agentul economic francezi proiecte si
programe
-Oferirea de alternative agreabile de Saptamanal Cadre didactice, Diriginti , Scaderea numarului
petrecere a timpului liber elevi consilier cazurilor de indiciplina in
psihopedago | timpul programului scolar,
g scaderea fenomenului
infractional
-Promovarea mijloacelor de protectie Semestrial
sexuala in vederea combaterii infestarii Elevi Coordonator | Actiuni de prevenire
cu virusul HIV de proiecte
si programe
scolare,
consilier
psihopedago
g
-Vizionare de spectacole cultural- Ocazional Elevi, Diriginti Cresterea numarului de
artistice elevi care participa la
activitati extrascolare
7. Formare/ | - Asigurarea cunoasterii de catre cadrele | Permanent Norme legale, Membrii Statistici participanti la
dezvoltare didactice a reglementarilor in vigoare programe oficiale | Consiliului | grade didactice
profesionald | privind carierea didacticd si etapele de
si personala | formarii profesionale. Administrati
- Perfectionarea si formarea proprie a Permanent Stagii de formare | e, Numar de cadre didactice
tuturor salariatilor scolii in functie de responsabil | participante la cursurile de
compartiment /specialitate. comisie de formare
-Consilierea cadrelor didactice in Permanent Logistica perfectionare | Calitate, numar
vederea obtinerii gradelor didactice 11 si Bibliotecar
I, eventual doctorat
Permanent Cadre didactice Directori Certificate grade didactice
-ldentificarea nevoilor de formare a
cadrelor didactice
-ldentificarea furnizorilor de formare Debut an Cadre didactice, Responsabil | Dezvoltarea profesionala a




profesionala si a ofertelor de formare scolar auxiliare, cu formarea | cadrelor didactice/auxiliare
responsabil cu cadrelor
-Popularizarea ofertei de cursuri de Septembrie- | formarea cadrelor didactice
formare profesionala existente si a octombrie didactice
tematicii lor
Responsabil | Dezvoltarea profesionala a
-Finalizarea studiilor cadrelor didactice | Septembrie- | Cadre didactice, cu formarea | cadrelor didactice/auxiliare
auxiliare octombrie auxiliare, cadrelor
responsabil cu didactice
-Prezentarea si sustinerea unor teme in | Conform formarea cadrelor
Consiliul Profesoral cu specific programelor | didactice, membrii
psihopegagogic si metodologic sau pe furnizorilor CA, directori
probleme de reforma invatamantului. de formare
Cadre didactice, Director Dezvoltarea profesionala a
-ldentificarea nevoilor de formare a Septembrie auxiliare, cadrelor didactice/auxiliare
membrilor Consiliului de Administratie responsabil cu
si a directorilor scolii formarea cadrelor | Director Dezvoltarea profesionala a
Periodic didactice cadrelor didactice auxiliare
-Participarea la cursuri de formare Cadre didactice Director
auxiliare Implicarea cadrelor
-Prezentarea in cadrul Consiliului Periodic Cadre didactice Responsabil | didactice in activitatea
Profesoral a noutatilor legislative in Directorii liceului, | cu formarea | oraganizatiei.
domeniu membrii CA Dezvoltarea profesionala a
Membrii CA, Responsabil | cadrelor didactice implicate
directori cu formarea | Dezvoltarea profesionala a
Consiliul cadrelor didactice implicate
Profesoral Director
8. Formarea | - Stabilirea comisiilor de lucru, a Semestrial Legislatie, Director Atingerea standardelor
si comisiei pentru curriculum, a materiale auxiliare propuse, numar participanti,
organizarea | responsabilitatilor si atributiilor Responsabil de rezultate
grupurilor /| membrilor comisiilor. Permanent compartimente Director Implicarea cadrelor
dezvoltarea - Tncurajarea unei culturi didactice Tn activitatea
echipelor organizationale care stimuleaza organizatiei
participarea, comunicarea deschisa si
inovatia. Cadre didactice,
-Participarea cadrelor didactice ale Conform auxiliare, Sefii de arii | Dezvoltarea profesionala a
scolii la cursurile initiate de furnizorii programelor | responsabil cu curriculare cadrelor didactice implicate
de formare profesionala furnizorilor formarea cadrelor




de formare didactice
Conform Cadre didactice,
-Participarea cadrelor didactice care programelor | auxiliare, Sefii de arii | Dezvoltarea profesionala a
predau discipline deficitare la cursuri de | furnizorilor responsabil cu curriculare cadrelor didactice implicate
reconversie profesionala de formare formarea cadrelor
didactice
Sef catedra
-Participarea echipelor de baschet si Permanent Elevi si profesori | educatie Premii
fotbal la competitiile sectorului pregatitoti fizica si
sport
9. Negocierea | - Rezolvarea rapida, transparenta si Permanent Responsabil de Director Existenta in scoala a unei
/ rezolvarea | eficientd a conflictelor din interiorul compartimente atmosfere eficiente de lucru.
conflictelor colectivului unitatii scolare. Eficienta si promptitudine
- Rezolvarea contestatiilor si a Permanent Comunicarea Director
reclamatiilor conform legislatiei. interinstitutionald
3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Functia Activitati Termene | Resurse necesare Responsabili Indicatori de
manageriala performanta
1. Proiectare - Elaborarea proiectului de buget si a Anual Contabilitate, Consiliul de Corelarea proiectului cu
planului de achizitii si dotari al unitatii analiza de nevoi Administratie analiza de nevoi
scolare.
- Elaborarea unui plan privind asigurarea | Anual Logistica si Director, contabil Rapoarte periodice
cu diplome, certificate, atestate, legislatia in
cataloage, carente de note, acte de studiu. domeniu Director, contabil sef
- Intocmirea documentatiei pentru Céand este Buget local Respectarea legislatiei
reparatii. cazul
-intocmirea necesarului de burse Septembrie | Elevi,comisie Responsabil comisie | Respectarea legislatiei
burse bursa
2. Organizare | - Identificare surselor extrabugetare de Permanent | Parteneri locali, Director, contabil sef | Veniturile extrabugetare
finantare spatii disponibile obtinute
-Repartizarea fondurilor existente, Cand este pentru inchiriere | Director
conform prioritatilor. cazul Consiliul de Functionalitate, eficienta
- Repartizarea mijloacelor fixe si a Céand este Administratie Asigurarea conditiilor
obiectelor de inventar achizitionate cazul Consiliul de Director optime pentru un
conform planificarii. Administratie invatdmant de calitate
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-Reorganizarea atelierelor din scoala Anual Maistrii si elevii Director Dotarea atelierelor
scolare
-Achizitionarea de scule si dispozitive Anual Maistrii Contabil sef Dotarea atelierelor
necesare bunei desfasurari orelor de instructori scolare
practica
- Procurarea de echipamente de lucru Anual Maistrii Sefii de arii Dotarea atelierelor
pentru maistrii instructori si elevi instructori curriculare tehnica scolare
conform normelor de securitate a muncii
-ldentificarea unui spatiu destinat Anual Administrator de | Director Amenajarea si dotarea
amenajarii unei sali de Festivitati patrimoniu salii de Festivitati
-lgienizarea spatiului localizat Anual Muncitorii din Administrator de
scoala patrimoniu
-Stabilirea mobilierului aferent si a 2022-2023
mijloacelor multimedia necesare Profesorii de Coordonatorul de Imbunatatirea procesului
desfasurarii activitatilor Informatica proiecte si programe, | instructiv-educativ
Contabil-Sef
-Achizitionarea de mijloace moderne Permanent | Administrator de
necesare desfasurarii activitatii didactice patrimoniu Director Imbunatatirea procesului
instructiv-educativ
-Achizitii de materiale si echipamente In ultimele | Administrator de
didactice performante in vederea luni de patrimoniu Coordonator de
amenajarii moderne a unei clase de implementa grant, responsabil
proiect si a claselor de pregatire pentru re achizitii, responsabil
Bacalaureat(dotate cu mobilier adecvat, financiar
echipamente suport: tabla interactiva,
laptop-uri, soft-uri educationale,
videoproiector, ecrane de proiectie, etc) Imbunatatirea activitatii
(in cadrul proiectului ROSE) cadrelor didactice
-ldentificarea altor surse materiale sau Permanent | Membrii CA, Director
oportunitati necesare recompensarii
cadrelor didactice
3. Conducerea | - Realizarea executiei bugetare. Trimestrial | Contabilitate Director Respectarea legislatiei
operationala - Alocarea burselor si actualizarea bazei Semestrial Secretariat, Director Respectarea criteriilor

de date a alocatiilor de stat pentru copii.

contabilitate,
comisia

prevazute de lege

33




dirigintilor

-Realizarea inventarierii mijloacelor fixe | Noiembrie- | Comisia de Contabil-sef Respectarea legislatiei
si a obiectelor de inventar Decembrie | inventariere
- Asigurarea conditiilor necesare privind Director, Asigurarea platii
iluminatul, incélzirea, alimentarea cu apa Bugetul local contabilitate facturilor pentru utilitati
si paza. Permanent la termen
4. Control / - Incheierea exercitiului financiar. Anual Contabilitate Director Respectarea legislatiei
Evaluare - Intocmirea documentelor legale privind | Lunar, Contabilitate Director Respectarea legislatiei
managementul financiar. trimestrial,
- Arhivarea si pastrarea documentelor anual Respectarea legislatiei
financiare oficiale. Anual Contabilitate Director
5. Motivare - Imbunitatirea dotarilor cu tehnica de Ocazional Reglementari Director, contabil Numar achizitii, tipul lor
calcul performanta, a serviciilor de legale, buget
contabilitate, secretariat, tehnic,
administrativ (copiatoare, fax, telefoane). | Anual Cadre didactice Director Diplome
-Premierea cadrelor didactice Elevii Dirigintii Bursele
-Acordarea de burse elevilor
6. Implicare si | - Asigurarea transparentei, elaborarii si Contabilitate, Director Asigurarea circulatiei
participare executiei bugetare. Permanent | documente informatiei
-Popularizarea unor materiale financiare
informationale franceze (manuale, harti, Profesorii de Coordonator proiecte | Dezvolatarea
etc) (in cadrul Programului de parteneriat limba franceza si programe parteneriatului
cu Liceul Saint Louis Crest, Franta)
7. Formare / - Organizarea de cursuri de management | Anual Oferta de formare | Director, contabil Numar de participanti,
dezvoltare financiar pentru personalul financiar i rezultate
profesionala si | administrativ.
personala
8. Formarea si | - Formarea echipei personalului Anual Stat de funtii Director Respectarea fisei postului
organizarea administrativ. aprobat
grupurilor / - Asigurarea consultantei si a bazei Permanent | Legislatia in Director, contabil Raportari specifice
dezvoltarea logistice pentru buna desfasurare a domeniu
echipelor activitatilor care permit obtinerea de
venituri extrabugetare.
9. Negocierea/ | - Negocierea celor mai bune conditii Permanent | Oferte de pret Director, contabil Respectarea prevederilor
rezolvarea financiare pentru executia bugetara. Consiliul de legale
conflictelor - Negocierea celor mai bune contracte de | Cand este Parteneri locali Administratie Corelarea cu lista de
sponsorizare pentru obtinerea fondurilor | cazul prioritéfi
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| extrabugetare.

4. RELATII CU COMUNITATEA

Functia Activitati Termene Resurse necesare Responsabili Indicatori de
manageriala performanta
1. Proiectare | - Elaborarea planurilor de dezvoltare a unitatii | Anual Comisia pentru Director Dezvoltarea
scolare pentru satisfacerea nevoilor proprii si proiecte de parteneriatului local
a comunitatii locale. integrare europeana
- Informarea tuturor categoriilor si Responsabili de
organizatiilor interesate in legatura cu Permanent | proiecte Director Diseminarea
activitatea unitatii scolare si cu programele rezultatelor
nationale de reforma in curs.
2. Organizare | - Organizarea si desfagurarea audientelor Conform Grafice Director, secretariat | Calitatea
directorului. programului Director, contabil comunicarii,
- Colaborarea cu autoritatile locale cu privire | Permanent | Proiect de buget, promptitudine
la repartizarea si utilizarea fondurilor pentru executii bugetare Corelarea cu lista de
functionarea, intretinerea si repararea unitatii prioritagi
scolare.
-Organizarea eficienta a Consiliului Permanent | Membrii Coordonator Existenta Consiliului
Reprezentativ al Parintilor Consiliului proiecte si Reprezentativ al
Reprezentativ al programe Parintilor
Parintilor
-Colaborarea cu agentii economici Anual Elevii si dirigintii Comisia pentru Existenta
parteneriate cu parteneriatelor
agentii economici
3. - Stabilirea legaturilor cu organele de politie, | Permanent | Comisia pentru Director Respectarea
Conducerea | pompieri, corpul gardienilor publici in mentinerea regulamentului
operationala | vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor disciplinei scolar
si pentru prevenirea si combaterea delicventei
juvenile.
- Stabilirea legaturilor cu autoritatile locale, Ocazional Comisia pentru Director, director Corelarea ofertei cu
agentii economici pentru imbunatatirea ofertei parteneriat educativ cererea de educatie
educationale, pentru realizarea proiectelor si
programelor proprii.
4. Control / - Elaborarea instrumentelor de monitorizare si | Anual Consiliul de Director Corelarea fisei de
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Evaluare evaluare utilizate in activitatea de inspectie. Administratie asistenta cu cerintele
noului curriculum
- Aplicarea instrumentelor de monitorizare si | Conform Responsabilii de Directori Respectarea
evaluare. graficului catedra graficelor
- Elaborarea rapoartelor privind activitatea de Rapoarte Directori Elaborarea planului
asigurare a calitatii ofertei educationale si a responsabili de masuri in raport
programelor de imbunatatire a calitatii Anual catedra cu analiza de nevoi
educatiei. Consiliul de Director Analiza tuturor
- Tntocmirea raportului anual de activitate a Administratie sectoarelor de
unitatii scolare. activitate
5. Motivare - Asigurarea logisticii necesare pentru Permanent | Logistica Director, Adecvarea fata de
functionarea punctului de documentare la bibliotecar nevoile specifice
biblioteca.
6. Implicare | - Implicarea organizatiilor sindicale in Conform Membrii de Directori Participarea liderului
si participare | rezolvarea problemelor scolii si in procesul graficului sindicat de sindicat la
decizional. de lucru Consiliul de
Administratie
Coordonator Contractul
-Dezvolatrea legaturii scolii cu parintii Permanent | Diriginti, parinti proiecte si educational scoala-
programe familie
-Realizarea de parteneriate (proiecte) Permanent | Comunitatea Director Implicarea activa a
comunitatii
Coordonator
-Participarea la Targul de Oferta Educationala | Anual Sefii de arii proiecte si Promovarea imaginii
curriculare, programe unitatii scolare
masistrii instructori
-Popularizarea ofertei educationale pe internet | Anual Catedra de Coordonator
informatica proiecte si
programe
-Actiuni de prezentare a succeselor scolii in Anual Profesorii scolii, Director,
cadrul manifestarii ,,Zilele liceului” invitati Coordonator
proiecte si
programe
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-Popularizarea performantei scolii noastre Mai Elevi ai scolii cu Coordonator
printre elevii claselor a V1l1-a din sectorul 6 rezultate bune, fosti | proiecte si
absolventi cu programe
pozitii sociale
marcante, cadre
didactice
-Participarea la programele organizate de Elevii si dirigintii Coordonator Promovarea imaginii
Primaria Municipiului Bucuresti, primariile Anual proiecte si unitatii scolare
de sector programe
Coordonator Cresterea gradului
-Organizarea actiunilor in cadrul Clubului Lunar Elevi, profesori si | proiecte si de participare la
European reprezentantii programe activitatile Clubului
comunitatii European
Profesori, elevi Consilier Scaderea
-Actiuni sustinute de cadrele de Politie in Ocazional psihopedagog fenomenului
vederea combaterii delincventei juvenile infractional
7. Formare/ | - Organizarea diferitelor cursuri de Conform Catedra tehnica Director, director Corelarea cu
dezvoltare reconversie profesionala. solicitarilor adjunct solicitarile de
profesionala formare profesionala
si personala a partenerilor locali
8. Formarea | - Organizarea unor echipe mixte sau Ocazional Comisia pentru Directori Dezvoltarea
si participarea personalului din scoala la diferite proiecte de parteneriatelor
organizarea | proiecte de dezvoltare comunitara. integrare europeana
grupurilor/
dezvoltarea
echipelor
9. Negocierea | - Negocierea celor mai avantajoase conditii de | Ocazional Director, comisia Directori Participarea la
/ rezolvarea | sprijin comunitar pentru unitatea scolara. pentru proiecte actiuni comune cu
conflictelor scolare si comunitatea locala
extrascolare
- Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a | Ocazional Director Directori Respectarea
conflictelor. prevederilor legale
DIRECTOR,

Prof. Florentina GASPAR
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